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{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊōǊƛŜŦ  
ŀǳŎƘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊΥ  

ǿǿǿΦƪŀǘƘ-ǿŜǎǎŜƭƛƴƎΦŘŜ 
ǿǿǿΦǎǘ-ŀƴŘǊŜŀǎ-ǿŜǎǎŜƭƛƴƎΦŘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ tDw ƛƳ  
{ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ ²ŜǎǎŜƭƛƴƎ 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ 
tŦǊΦ aŀǊƪǳǎ tƻƭŘŜǊǎ 
tŀǘŜǊ WǸǊƎŜƴ ½ƛŜƳŀƴƴ /{ǎw 
9ǿŀƭŘ 9ƴŘǊŜǎ 
.ŜǊƴƘŀǊŘ DŜǊŎƘŜƭ 
9ƭƪŜ IŜƛŘŜǊ 
.ŜǊƴŘ YǳȄ 
5ǊΦ hƭƛǾŜǊ [ŀƳōŜǊǘȅ 
aŀǎŎƘŀƳŀȅ tƻǖŜƪŜƭ 
LǎƻƭŘŜ wƻǘƘ 
 
[ŀȅƻǳǘΥ  
.ŜǊƴƘŀǊŘ DŜǊŎƘŜƭ 
[ƻƎƻΥ tŜǘǊŀ Cƭƛƴƪ 
!ǳƅŀƎŜΥ млΦллл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ 
5ǊǳŎƪΥ  
5ǊǳŎƪŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ²ŜƭōŜǊǎ 
 

5ƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊΣ ǳƴŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 
ŜƛƴƎŜǎŀƴŘǘŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ƎƎŦΦ Ȋǳ ƪǸǊȊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΦ 

¢ƛǘŜƭΥ YǊƛǇǇŜΣ {ǘΦ aŀǊƛŜƴΣ CƻǘƻΥ 9Φ 9ƴŘǊŜǎ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ  
hǎǘŜǊǇŦŀǊǊōǊƛŜŦΥ лпΦлоΦнлмф 
9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀƴΥ ǊŜŘŀƪǝƻƴϪƪŀǘƘ-ǿŜǎǎŜƭƛƴƎΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

{ƛŜ ƪŜƴƴŜƴ Řŀǎ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘΦ  

aŀƴŎƘƳŀƭ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ Ƴŀƴ ŘŜƴƪǘΦ  

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜŦŜƛƭǘΣ 
ŘŜǊ tƭŀƴ ǿŀǊ ŦŜǊǝƎ ǳƴŘ Řŀƴƴ Ǝŀō Ŝǎ ƴŜǳŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƧŜǘȊǘ ƘƛŜǊ ǾƻǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ tƭŀƴ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŜƛŎƘǘ ǿŀǊ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ tŦŀǊǊōǊƛŜŦΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǝƻƴ ŘŜǎ wŜƭƛǉǳƛŜƴ-{ŎƘǊŜƛƴǎ ŘŜǊ ƘƭΦ .ŜǊƴŀπ
ŘŜǧŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘŜǎΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎǎǇǊŜŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ 
aŀǊƛŀ YŀǘƘŀǊƛƴŀ YŀǎǇŜǊΦ 

¦ƴŘ ŀǳŎƘ ǇǊƛǾŀǘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀƴŘŜǊǎ ƪƻƳƳŜƴ ŀƭǎ Ƴŀƴ ŘŜƴƪǘΦ 9ƛƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ aƻπ
ƳŜƴǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ aƛǧŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŜǊƭŜōǘΣ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǳǎǎ ǾƻǊ ŘŜƴ .ǳƎΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ 
DǊǳƴŘ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƪǸǊȊŜǊ ǘǊŜǘŜƴΣ Řŀǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊ ǎƻǿƛŜ ƳŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘΦ YŜƛƴŜ {ƻǊƎŜΣ ƛŎƘ 
ōƭŜƛōŜ ŘŜƳ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƛƳ {ŜŜƭǎƻǊπ
ƎŜōŜǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƳ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ȊΦ.Φ ŘŜƴ 
tŦŀǊǊōǊƛŜŦ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ 

{ƻΣ ƧŜǘȊǘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳǎƎŜōŜ ŘŜǎ tŦŀǊǊōǊƛŜπ
ŦŜǎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ wŜŘŀƪπ
ǝƻƴǎǘŜŀƳǎ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΣ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
{ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΣ 
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[ƛŜōŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊΗ 
 
α²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ 5ƛǊ ŦǸǊ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǳƴƊΦ {ƛŜ ƘŅƭǘ ƛƴ ǳƴǎ  
ƭŜōŜƴŘƛƎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜƛƴ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦά 
 
aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ōǊƛƴƎǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƎŜōŜǘŜ ŘŜǎ aŜǎǎōǳŎƘŜǎ ȊǳƳ !ǳǎπ
ŘǊǳŎƪΣ ǿƛŜ ōŜŘŜǳǘǎŀƳ ŘƛŜ ǎƻƴƴǘŅƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸπ
ŘŜǊ ȊǳǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ōŜǘƻƴǘ Řŀǎ 
½ǿŜƛǘŜ ±ŀǝƪŀƴƛǎŎƘŜ YƻƴȊƛƭ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘǳǊƎƛŜƪƻƴǎǝǘǳǝƻƴ α{ŀŎǊƻǎŀƴŎǘǳƳ  
/ƻƴŎƛƭƛǳƳά ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴǎ ŘŜǊ DƭŅǳōƛƎŜƴ αǳƳ Řŀǎ 
²ƻǊǘ DƻǧŜǎ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŘŜǎ [ŜƛŘŜƴǎΣ 
ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ IŜǊǊƴ Ȋǳ ƎŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ Dƻǧ 5ŀƴƪ Ȋǳ 
ǎŀƎŜƴΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊƎŜōƻǊŜƴ Ƙŀǘ Ȋǳ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ IƻũƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜπ
ƘǳƴƎ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴΦά ό{/ млΣ млсύ 
 
5ƻŎƘΥ 
¶ ²ƛŜ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŜǎΣ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘƛŜ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Ŝƛƴ YƛǊŎƘƻǊǘ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘ ǿƛǊŘΚ 
 
¶ ²ƛŜ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŜǎΣ ǘǊƻǘȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜǊ [ŜōŜƴǎŜƴǘǿǸǊŦŜ Ǿƻƴ  

YŀǘƘƻƭƛƪŜƴ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ŘŜƴƴƻŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ αŘƛŜ {ŀŎƘŜ WŜǎǳά Ȋǳ  
ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΚ 

 
¶ ²ƛŜ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŜǎΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǇǊƛŜǎǘŜǊƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ YƛǊŎƘŜ ŘŜƴ 

[ŀƛŜƴ ƳŜƘǊ wŀǳƳ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜΚ 
 
¶ ²ƛŜ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŜǎΣ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ ²ŜǊǘ ŘŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Ȋǳ  

ǇƅŜƎŜƴ ǳƴŘ wŀǳƳ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƪŀǳƳ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ {ŀƪǊŀƳŜƴǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƛƭ 
ŜƛƴŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŦǸǊ ǎƛŜ ŜƛƴŜ Ȋǳ ƘƻƘŜ IǸǊŘŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΚ 

 

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘƭƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳΣ  
tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ tŦŀǊǊŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ [ƛǘǳǊƎƛŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ  
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ŘŜǎ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
{ƛŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƭƭǘŀƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊ {ŎƘǊƛǧ 
ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŜƴƎŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
ǳƴŘ hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
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5Ŝƴƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ tŦǊΦ YǊŜƴȊŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƛƴ 
²ŜǎǎŜƭƛƴƎ ƎŜƳŅǖ tŜǊǎƻƴŀƭǇƭŀƴ ŘŜǎ 9ǊȊōƛǎǘǳƳǎ Yǀƭƴ ƪŜƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ tǊƛŜǎǘŜǊ ȊǳƎŜπ
ǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
{ŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ ƳŀƴŎƘπ
Ƴŀƭ ŀƴ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 
5ŀƘŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƭƭŜƴ tǊƛŜǎǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜπ
ǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ǎŀƎŜƴΦ  
5ƛŜ DǊŜƳƛŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴƎŀƴƎǎ 
ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ [ŀƎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜπ
ōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǀǊǘ ǿƻƘƭ Ȋǳ ŘŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎǎǘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛǊŎƘƻǊǘŜƴ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ DƭŜƛŎƘπ
ȊŜƛǝƎ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊκLƴƴŜƴ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭπ
ƳŅǖƛƎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ ŀōƴƛƳƳǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ȋǳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴΣ ȊΦ.Φ ōŜƛ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴΣ 9ƘŜƧǳōƛƭŅŜƴΣ ¢ŀǳŦŜƴΣ .Ŝπ
ŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎŦŜǎǘŜƴΣ ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƛƴŘ ƎǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ς ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ tǊƛŜǎǘŜǊΣ 5ƛŀƪƻƴŜ 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜǊƴŜ ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴΦ 

YƛǊŎƘƻǊǘ {ŀƳǎǘŀƎ {ƻƴƴǘŀƎ aƻƴǘŀƎ  

{ǘΦ DŜǊƳŀƴǳǎ 
мсΦмр .ŜƛŎƘǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 

όмΦ ƛƳ aƻƴŀǘύ 
мсΦпр IƭΦ aŜǎǎŜ 

 --- ---  

{ǘΦ WƻǎŜŦ  ---  --- ---  

{ǘΦ aŀǊƛŜƴ  ---  --- ---  

{ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ ---  ммΥмр IƭΦ aŜǎǎŜ ---  

{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ !ǇΦ  --- фΥол IƭΦ aŜǎǎŜ ---  

{ŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜ 
aǳǧŜǊ 

мтΥпр {ŀƭǾŜŀƴŘŀŎƘǘ 
муΦол IƭΦ aŜǎǎŜ 

---  ---  

YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ  --- ---  
муΥлл ±ŜǎǇŜǊ 

муΥол 9ǳŎƘŀǊΦ !ƴōŜǘǳƴƎ 
нлΥпр YƻƳǇƭŜǘ 

 

/.¢ ---  ---   ---   

tII ---  ---  мсΥол wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ  
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{ƻ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜ ǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ǾƛŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƳ  
²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ȊǿŜƛ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊƴ ŀƭǎ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǿŜƛ 9ǳŎƘŀǊƛǎπ
ǝŜŦŜƛŜǊƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜƳ 
tǊƛŜǎǘŜǊ ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ 
ƎŜŀŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ 
ŜƛƴŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ ƴŅƘŜǊŜƴ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ ²ŜǎǎŜƭƛƴƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  
 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎǾƻǊŀōŜƴŘ  
мсΥпр ¦ƘǊ {ǘΦ DŜǊƳŀƴǳǎ 
муΥол ¦ƘǊ {ŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜ aǳǧŜǊ 
 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ  
фΥол ¦ƘǊ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ !ǇΦ 
ммΥмр ¦ƘǊ {ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ 
 
5ƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ hǊǘŜ ŘŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊƴ ŀƴ ŘŜƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ tŀǊŀƭƭŜƭŦŜƛŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ό9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ  
ƛƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǊ ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘύΥ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ aƛǧǿƻŎƘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ CǊŜƛǘŀƎ  

---  фΥлл IƭΦ aŜǎǎŜ  --- мрΥлл wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ  

---  --- ---  
мтΥол wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
муΥлл IƭΦ aŜǎǎŜ 

 

мрΥлл IƭΦ aŜǎǎŜ ---  ---  ---   

мтΥллκмуΥлл  
9ǳŎƘŀǊΦ !ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ 
wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ  

мрΥлл IƭΦ aŜǎǎŜ 
όнΦκпΦκрΦ 
ƛƳ aƻƴŀǘύ 

мтΥлл wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ фΥлл IƭΦ aŜǎǎŜ  

муΥмр 9ǳŎƘŀǊΦ !ƴŘŀŎƘǘ   --- фΥлл IƭΦ aŜǎǎŜ ---   

фΥлл IƭΦ aŜǎǎŜ  ---  --- ---   

---   --- муΥлл IƭΦ aŜǎǎŜ ---   

---  
млΥол IƭΦ aŜǎǎŜ 
όоΦ ƛƳ aƻƴŀǘύ 

 --- ---   

---  
млΥол Iƭ aŜǎǎŜ 
όмΦ ƛƳ aƻƴŀǘύ 

---  ---   
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9ȄŜǉǳƛŜƴ Ȋǳ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜƴΣ  
ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƳƻǊƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊƴ ǳƳ фΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ {ƻ ƛǎǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ tŦŀǊǊƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƭƛŜōŜƴ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ƛƘǊŜǎ .ŜƎǊŅōƴƛǎπ
ǎŜǎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

9ƛƴŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ [ƛǘǳǊƎƛŜΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ IƭΦ hǇŦŜǊ ŀƭǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ CŜƛŜǊΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ƎǳǘŜ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǿǸǊŘƛƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 
½ƛŜƭ ŘŜǊ DƻǧŜǎōŜƎŜƎƴǳƴƎ ŀƭƭŜǊ DƭŅǳōƛƎŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŀōŜƛ Ǝƛōǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ǾƛŜƭŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ [ŜƪǘƻǊŜƴΣ YƻƳƳǳƴƛƻƴƘŜƭŦŜǊΣ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊΣ  
/ƘƻǊǎŅƴƎŜǊΣ aǳǎƛƪŜǊΣ YŀǘŜŎƘŜǘŜƴ ǳƴŘ YǸǎǘŜǊ ½ŜǳƎƴƛǎ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ǿǸǊπ
ŘƛƎŜ ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜ [ƛǘǳǊƎƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ǎŜƘǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘΦ  
 

[ƛŜōŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊΣ ǿƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŘƛŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ 
ǳƴǎ Ȋǳ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘ ƘŀōŜƴΣ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ŘŀǊƭŜπ
ƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ hǊǘŜ ǳƴŘ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ŜƛƴŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊƴ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǎ ¢ƘŜƳŀΦ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŀƭǎ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ DǊŜƳƛŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ 
ŘŜǊ ŦŜǎǘŜƴ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƳ ¦ƴπ
ƳǳǘΣ ŘŜǊ ŀǳƃƻƳƳǘΣ ƪŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ [ǀǎǳƴƎ Ǝƛōǘ ŀƭǎ ŘƛŜ ƴǳƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜΦ  
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊƳǳǝƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DƭŅǳōƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘƻǊǘŜƴΣ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊōŅƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōƛŜǘŜƴŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ αŀƭǘŜά DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǜƻǊƳŜƴ 
ƴŜǳ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŦŜƛŜǊΣ 
ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ Ǝǳǘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ 9ǾŜƴǎƻƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƳŜǊȊπ
ƘŀƊŜ aǳǧŜǊΣ ŘƛŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘŜƴΣ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘŜΣ aŀƛŀƴŘŀŎƘπ
ǘŜƴΣ {ǘǳƴŘŜƴƎŜōŜǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ DŜǊƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴŘ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴΦ 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ 
Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘŜǎ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ DƻǧŜǎōŜƎŜƎƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊ ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 

 

 

tŀǎǘƻǊ aŀǊƪǳǎ tƻƭŘŜǊǎ     aƻƴƛƪŀ 9ƴƎŜƭǎ-²ŜƭǘŜǊ 
        [ǘΦ tŦŀǊǊŜǊ         ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ tDw 
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LƴƘŀƭǘ  {ŜƛǘŜ 
tŦŀǊǊōǊƛŜŦǊŜŘŀƪǝƻƴ-ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜ н 
±ƻǊǿƻǊǘ о 
LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ т 
DǊƻǖŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴ- ǳƴŘ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘ ȊǳƳ WǳōƛƭŅǳƳ ƛƴ ²ŜǎǎŜƭƛƴƎ у 
9ƛƴŜ {ŎƘǸǘȊŜƴ-9ƛŎƘŜ ƛƳ ²ŜǎǎŜƭƛƴƎŜǊ wƘŜƛƴǇŀǊƪ мл 
IƛƴǘŜǊ ŘŜƴ YǳƭƛǎǎŜƴ мм 
aŀǊƛŀ YŀǘƘŀǊƛƴŀ YŀǎǇŜǊΣ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ IŜƛƭƛƎŜ ŦǸǊ ²ŜǎǎŜƭƛƴƎ  мн 
tŦŀǊǊōǊƛŜŦ-tǊƻŬ ƎŜǎǳŎƘǘ мо 
.ŜƎŜƘōŀǊŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ мп 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ- ǳƴŘ {ƛƭǾŜǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ нлму κ нлмф мт 
{ŎƘǿŀǊȊŜǎ .ǊŜǧ мф 
{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ нлмф нл 
aŜƴǎŎƘŜƴƪŜǧŜƴ ŀǳǎ ȊǿŜƛ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭƴ нн 
.ŜǊƴŀŘŜǧŜ ƛƴ ²ŜǎǎŜƭƛƴƎ но 
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ нс 
Yƛǘŀ YƛƴŘŜǊwŜƛŎƘ 9ƛŎƘƘƻƭȊ ну 
¢ŀǳŦŜƴΣ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ нф 
5ŜǊ 5ƛƪƻǇǎƘƻŦ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ YŀǇŜƭƭŜ он 
CŜƭŘŜƴƪǊŀƛǎ ƛƴ {ǘΦ WƻǎŜŦ оп 
tƘŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ ор 
[ŜǎŜǇŀǘŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘ ос 
рл WŀƘǊŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ от 
aŀƭǘŜǎŜǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ǇŜƴŘŜ  оу 
Y!. ōŜǊƛŎƘǘŜǘ оф 
ƪŦŘ {ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ пл 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǿǸǊŘƛƎǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ пн 
¢ŜǊƳƛƴŜ YƻƭǇƛƴƎǎŦŀƳƛƭƛŜ по 
²ŜǎǎŜƭƛƴƎŜǊ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ȊƛŜƘǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ wƻƳΧ пп 
¢ŜǊƳƛƴŜ пс 
tŦŀǊǊŅƳǘŜǊ пт 
LƘǊŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ пу 
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!Ƴ ŜǊǎǘŜƴ !ǳƎǳǎǘ-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ {ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ {ŎƘǸǘȊŜƴ ²ŜǎǎŜƭƛƴƎ 
ǾƻǊ мрму ŜΦ±Φ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƛƘǊ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘΦ LƳ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ǿŀǊ Ŝǎ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜƴ IǀƘŜƴǇǳƴƪǘŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 

9ǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜƴΣ ƘŜƭƭ ŀƴƎŜπ
ǎǘǊŀƘƭǘŜƴ {ǘΦ DŜǊƳŀƴǳǎ-YƛǊŎƘŜ ŘŜǊ 
DǊƻǖŜ ½ŀǇŦŜƴǎǘǊŜƛŎƘ ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘΦ 

5ŀƳƛǘ ƎŜƘǘ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ƛƴ 
ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ IŀƭōȊŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 
ǿŀǊ ŘŜǊ CŜǎǘƪƻƳƳŜǊǎ Ŝƛƴ ƘŜǊŀǳǎπ
ǊŀƎŜƴŘŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎΣ Řŀǎ tƅŀƴȊŜƴ 
ŜƛƴŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴŜƛŎƘŜ ƛƳ wƘŜƛƴπ
ǇŀǊƪΣ ŘƛŜ 5ŀƴŎŜ bƛƎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ aŀƛ 
ǳƴŘ Řŀǎ ²Ŝǧ- ǳƴŘ YǀƴƛƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ IƻŎƘǎǘŀƴŘΣ ŘƛŜ {ŎƘǸǘȊŜƴ-
!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎŜǊǀũƴǳƴƎ ƛƳ ²ŜǎǎŜƭƛƴƎŜǊ wŀǘƘŀǳǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻ-{ǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ 
ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŀƎǘŜƴ [ŀǎŜǊ-DŜǿŜƘǊ-{ǘŀƴŘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Φ .Ŝƛ ŜƛƴƛƎŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ 5ƛǀȊŜǎŀƴƪǀƴƛƎǎŦŜǎǘŜǎ Ƴƛǘ 5ƛǀȊŜǎŀƴƪǀπ
ƴƛƎǎǇŀŀǊ wŜƛƴŜǊ ǳƴŘ tŜǘǊŀ !ǊŜƴȊ ƛƴ aŜŎƪŜƴƘŜƛƳΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ǊǳŘŜǊǎŎƘŀƊ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ ƴƻŎƘ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜ YǀƴƛƎǎǇŀŀǊ Yƭŀǳǎ ǳƴŘ YƛǊǎǘŜƴ IŀŎƪōŀǊǘƘ Ƴƛǘ !ōƻǊŘƴǳƴƎŜƴ 
ōŜǎǘŜƴǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŜǎǘŜΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜπ
ŘŜǳǘŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘΣ ŦǸǊ ŘŜƴ CŜǎǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴōǊǳŘŜǊǎŎƘŀƊΦ !ƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ !ƪǊƛōƛŜ ōƛǎ ƛƴǎ YƭŜƛƴǎǘŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ ōŜŘŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

!Ƴ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ-{ŀƳǎǘŀƎ ǳƳ мсΥпр ¦ƘǊ ƭŅǳǘŜǘŜƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴ ŘŜǎ 
α²ŜǎǎŜƭƛƴƎŜǊ 5ƻƳŜǎά ǳƴŘ ǊƛŜŦŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ȊǳǊ YǊǀƴǳƴƎǎƳŜǎǎŜ ƛƴ 

ŘƛŜ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƪǸƘƭŜǊŜƴ DŜƳŅǳŜǊ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜΦ tŀǎǘƻǊ aŀǊƪǳǎ tƻƭŘŜǊǎ ƘŀǧŜ 
ƎƭŜƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ Ŝƛƴ 9ƛƴǎŜƘŜƴΣ 
ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƘƻŎƘǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜπ
ǊŀǘǳǊŜƴ ŦŀƴŘ ŜǊ Ŝǎ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǿŜƴƴ 
αƎŜŦŅŎƘŜƭǘά ǿǸǊŘŜΦ YǀƴƛƎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ LΦ 
όYƭŜƛƴύ ŜǊƘƛŜƭǘ Ƴƛǘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƳ {ŜƎŜƴ 
ǎǘƻƭȊ ŘƛŜ LƴǎƛƎƴƛŜƴ ǎŜƛƴŜǊ YǀƴƛƎǎǿǸǊŘŜΦ 

 

DǊƻǖŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴ- ǳƴŘ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘ  
ȊǳƳ WǳōƛƭŅǳƳ ƛƴ ²ŜǎǎŜƭƛƴƎ 

tΦ IŜƛƴǊƛŎƘǎ 

tΦ IŜƛƴǊƛŎƘǎ 
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.Ŝƛ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴπ
ŘŜƴ {ƻƴŘŜǊŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ αwƘŜƛƴǎŎƘǿŀƴά 
ǿŜƘǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀƧŜǎπ
ǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ !ōƻǊŘƴǳƴπ
ƎŜƴ Ŝƛƴ ǿƻƘƭǘǳŜƴŘ 
ƪǸƘƭŜǊ ²ƛƴŘΣ ōŜǾƻǊ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘƎŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊ YƻƳπ
ƳŀƴŘŀƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿŀƴ 5ȅŎƪ ȊǳƳ CŜǎǘȊǳƎ ŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ²ŜǎǎŜƭƛƴƎǎ αƘŜƛǖŜǎά 
tƅŀǎǘŜǊ ōŜǘǊŀǘΦ DŜƎŜƴ нл ¦ƘǊ ƎƛƴƎ Ŝƛƴ ƳŜǊƪƭƛŎƘŜǎ !ǳŦŀǘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ 
ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ .ǊǳŘŜǊǎŎƘŀƊŜƴΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƭƛƳŀǝǎƛŜǊǘŜƴΣ ŦŜǎǘƭƛŎƘ 
ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ {ŀŀƭ ŜƛƴƳŀǊǎŎƘƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ aǳǎƛƪƪƭŅƴƎŜƴ 
ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ DŜƎŜƴ нн ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘŜƳ ½ŀǇŦŜƴǎǘǊŜƛŎƘ 
ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ŜǊ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ōŜǘŜƛƭƛƎπ
ǘŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 
½ǳǎŎƘŀǳŜǊΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎȊǳƎ Ǝŀō Ŝǎ ƭŜōƘŀƊŜƴΣ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ !ǇǇƭŀǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ƪǝǾƛǎǘŜƴΦ LƳ CŜǎǘǎŀŀƭ ƪƻƴƴǘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ YǀƴƛƎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ LΦ  
ƎŜƘǳƭŘƛƎǘ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ŀƴȊōŜƛƴ ƎŜǎŎƘǿǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ōŜƎŀƴƴ ŀƳ 9ƘǊŜƴƳŀƭ ƛƳ wƘŜƛƴǇŀǊƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ YǊŀƴȊƴƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎ 
ȊǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ {ŎƘǸǘȊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ 
{ŜƴƛƻǊŜƴ-Iŀǳǎ [ǳȊƛŀΣ ƘƛŜǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŦǊƛǎŎƘŜǎ YǀƭǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƎŜȊŀǇƊ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ŀǳŦ Řŀǎ ²ƻƘƭ ŀƭƭŜǊ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀōŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎǘǊŀƘπ
ƭŜƴŘŜƴ YǀƴƛƎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ LΦΦ ½ǳǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƭŜƎǘŜ ŘƛŜ aŀƧŜǎǘŅǘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŀƳŜ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ƎŜƪƻƴƴǘ ŜƛƴŜƴ 9ƘǊŜƴǘŀƴȊ ŀǳŦǎ αtŀǊƪŜǧάΦ  

¦ƴǘŜǊ DƭƻŎƪŜƴƪƭŅƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀǊǎŎƘƳǳǎƛƪ ȊƻƎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸǘȊŜƴ ƎŜƎŜƴ мн ¦ƘǊ ȊǳƳ 
CŜǎǘǇƭŀǘȊ ŀƴ {ǘΦ DŜǊƳŀƴǳǎ ȊǳƳ {ŎƘǸǘȊŜƴǎŎƘƻǇǇŜƴ ǳƴŘ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴ DŅǎǘŜ ǿǳǊŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 9ƛǎ ƪǊŜŘŜƴȊǘΣ ǿŀǎ ŘŀƴƪōŀǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ  
aƛǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛŜ ¢ƻǊǿŀƴŘ- ǳƴŘ [ŀǎŜǊǎŎƘƛŜǖŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ 
IǸǇŧǳǊƎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ ǳƴǘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘ ǾƻƭƭŀǳŦ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ DǊƻǖŜƴ ƛƳ ƪƭƛƳŀǝǎƛŜǊǘŜƴ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ ŘƛŜ {ŎƘǸǘȊŜƴƪǸŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜ YŀũŜŜǘŀŦŜƭ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 

tŀǳƭŀ IŜƛƴǊƛŎƘǎ 

tΦ IŜƛƴǊƛŎƘǎ 
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9ƛƴŜ {ŎƘǸǘȊŜƴ-9ƛŎƘŜ ƛƳ ²ŜǎǎŜƭƛƴƎŜǊ wƘŜƛƴǇŀǊƪ 

LƳ aŅǊȊ нлму ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ 
ƛƳ wƘŜƛƴǇŀǊƪ Ǿƻƴ ƅŜƛǖƛπ
ƎŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴƘŅƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ  
ƎǳǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ {ƻǊƎŦŅƭπ
ǝƎǎǘŜ ŜƛƴƎŜǇƅŀƴȊǘ ǳƴŘ ƎŜƎƻǎǎŜƴΣ 
Ŝǘǿŀ ŘǊŜƛ aŜǘŜǊ ƘƻŎƘΣ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 
ōǊŀǳƴŜƴ .ƭŅǧŜǊ ǾƻƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŀƴ ŘŜƴ 
ǎǇŅǊƭƛŎƘŜƴ ½ǿŜƛƎŜƴΤ ŘƛŜ {ŎƘǸǘȊŜƴ-
9ƛŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōƻǘŀƴƛǎŎƘŜƳ  
bŀƳŜƴΥ vǳŜǊǳǎ ǊƻōǳǊΦ 
9ƛƴ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎ tǊŅǎŜƴǘ ŘŜǊ 
ǾƛŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ ²ŜǎǎŜƭƛƴƎ 

ȊǳƳ ƘƻƘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘ ƧǳƴƎŜ {ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴǳǎ 
{ŎƘǸǘȊŜƴōǊǳŘŜǊǎŎƘŀƊ ²ŜǎǎŜƭƛƴƎ ǾƻǊ мрму ŜΦ±Φ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎ-{ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸǘȊŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŅǎǘŜƴ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΥ 5ƛŜ 
{ŎƘǸǘȊŜƴŜƛŎƘŜ ƛǎǘ ǇǊŅŎƘǝƎ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ 5Ŝƴ ƭŀƴƎŜƴ ƘŜƛǖŜƴ {ƻƳƳŜǊ Ƙŀǘ ŘŜǊ 
{ŎƘǸǘȊŜƴōŀǳƳ Řŀƴƪ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ tƅŜƎŜ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŀōŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 
ǸōŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ǳƴŘ ƛǎǘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ƎǊǸƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎ ƪŀƴƴ ƴǳǊ {ŎƘǸǘȊŜƴƎǊǸƴ 
ǎŜƛƴΗ  
.Ŝƛ ŜƛƴƛƎŜƴ ƪǸƘƭŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ DǊƛƭƭƎǳǘ Ƴƛǘ .ŜƛƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛŦǊƛƎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ 
ǿƛŜ ŀƭǘ ŘƛŜǎŜ 9ƛŎƘŜ ǿƻƘƭ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǎŀƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴ-9ƛŎƘŜ 
ǊǳƴŘ рлл WŀƘǊŜ ǾƻǊŀǳǎΗ ²Ŝƴƴ ƪŜƛƴŜ YƻƘƭŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ƛǎǘΦ 

tŀǳƭŀ IŜƛƴǊƛŎƘǎ 

IƛƴǘŜǊ ŘŜƴ YǳƭƛǎǎŜƴ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ YƭŀǳǎǳǊǘŀƎ Ǿƻƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳ 
!ƴŦŀƴƎ hƪǘƻōŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ YƭŀǳǎǳǊǘŀƎ ƴŀŎƘ aŀǊƛŀ wŀǎǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜȊƻπ
ƎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŀōŜƛ ŘǳǊŎƘ ²ƛƭŦǊƛŜŘ wǀǧƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
5ƛǀȊŜǎŀƴǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ tŀǎǘƻǊŀƭŜƴ ½ǳƪǳƴƊǎǿŜƎΦ 
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5ŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¢ŀƎ ŘƛŜƴǘŜ ŘŀȊǳΣ ŘŜƴ αtŀǎǘƻǊŀƭŜƴ ½ǳƪǳƴƊǎǿŜƎάΣ ŘŜƴ 9ǊȊōƛπ
ǎŎƘƻŦ wŀƛƴŜǊ aŀǊƛŀ YŀǊŘƛƴŀƭ ²ƻŜƭƪƛ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ DƭŅǳōƛƎŜƴ ŘŜǎ 9ǊȊōƛǎπ
ǘǳƳǎ ōŜǎŎƘǊŜƛǘŜǘΣ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ²ŜǎǎŜƭƛƴƎ ǎŜǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  

5ƛŜ ¢ŀƎǳƴƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ DŜōŜǘǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƛǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ LƳǇǳƭǎ Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊ tƻƭŘŜǊǎΦ Lƴ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘ ǎŜǘȊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳǎŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƛǊŎƘƻǊǘŜ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ 
!Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǸōŜǊƭŜƎǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƴ ²ŜǎǎŜƭƛƴƎ Ƴƛǘ !ƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŜƴǘƎŜƎŜƴƪƻƳƳŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘŜ LŘŜŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
aƻƴŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ 
ŦǸƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ƳŀƴŎƘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ LƳǇǳƭǎŜ ƭŜǎŜƴΦ 

9ǊƳǳǝƎǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǾƻƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƴŀŎƘ ²ŜǎǎŜƭƛƴƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜπ
ƪŜƘǊǘΦ ²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΣ ǳƳ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ǳƴŘ wŜƛŎƘ DƻǧŜǎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ǘŀŘǘ ŜǊŦŀƘǊ- ǳƴŘ ŜǊƭŜōōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

!ǳŦ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ 
¦ƳŦŜƭŘ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŀƎǳƴƎǎƘŀǳǎŜǎ ƛƴ aŀǊƛŀ 
wŀǎǘ Ƙŀǘ ǳƴǎ ²ƛƭŦǊƛŜŘ wǀǧƎŜƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ 
ƎŜƳŀŎƘǘΥ Lƴ ²ŀŎƘŜƴŘƻǊŦ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ [ŀƴŘπ
ǿƛǊǘǎŦŀƳƛƭƛŜ ŘƛŜ LŘŜŜΣ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ŜƛƴŜ 
YŀǇŜƭƭŜ Ȋǳ ōŀǳŜƴΦ aǳǝƎ ƎƛƴƎŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ Ŝƛπ
ƴŜƴ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ȊǳΣ ŘŜƴ ǎƛŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜǎ ²ŜǊƪ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ DŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘƘŀƴŘǿŜǊπ
ƪŜǊƴ ōŀǳǘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 
aŜŘƛǘŀǝƻƴǎƪŀǇŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǾƛŜƭŜ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘŜ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀǳŦƴƛƳƳǘΣ ŀƴŘŜǊŜǊπ
ǎŜƛǘǎ ǿƛŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ !ǳǎǊǳŦŜȊŜƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƘŜǊŀǳǎǎǝŎƘǘΦ 

5ƛŜǎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ bŅƘŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƭŜōŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜƳ aǳǘΣ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ½ŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 
wŀǳƳ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ Dƻǧ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
!ƴƎŜōƻǘŜΦ 

LǎƻƭŘŜ wƻǘƘ 

LΦ wƻǘƘ 
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!Ƴ мпΦ hƪǘƻōŜǊ нлму ǿǳǊŘŜ 
aŀǊƛŀ YŀǘƘŀǊƛƴŀ YŀǎǇŜǊ Ƴƛǘ 
ǎŜŎƘǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ Ǿƻƴ tŀǇǎǘ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ heilig ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ 
¦ǊǘŜƛƭ ŘŜǎ tŀǇǎǘŜǎ ǸōŜǊ Řŀǎ 
ƎŜƎƭǸŎƪǘŜ [ŜōŜƴ Ǿƻƴ 5ƛŜƴŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴŜǊƴ DƻǧŜǎΣ 
ŘƛŜ ŘŜƳ ±ƻǊōƛƭŘ /ƘǊƛǎǝ ƛƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ƴŀŎƘƎŜŦƻƭƎǘ 
ǎƛƴŘΦ IŜƛƭƛƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ƎŀƴȊŜƴ YƛǊŎƘŜ ǾŜǊŜƘǊǘ ǳƴŘ 
ƪǀƴƴŜƴ ǳƳ ƛƘǊŜ CǸǊǎǇǊŀŎƘŜ 
ŀƴƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

ăBewegt von Gottes 

Geistò ǎƻ ƭŀǳǘŜǘ Řŀǎ aƻǧƻ 

ŘŜǊ IŜƛƭƛƎǎǇǊŜŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ Yŀπ
ǘƘŀǊƛƴŀ YŀǎǇŜǊΦ α.ŜǿŜƎǘ Ǿƻƴ 
DƻǧŜǎ DŜƛǎǘά ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ 
Ŝǘǿŀ нллл tƛƭƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²ŜƭǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŎŀΦ мрлл ŀǳǎ ŘŜƳ .ƛǎǘǳƳ [ƛƳπ
ōǳǊƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ²ŜǎǘŜǊǿŀƭŘΣ ǎƻǿƛŜ нл tƛƭƎŜǊ ŀǳǎ ²ŜǎǎŜƭƛƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ 
wƻƳΦ {ƛŜ ǿƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƪǘ ƭƛǾŜ ƳƛǘŜǊƭŜōŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ƘŀōŜƴ ȊǳƘŀǳǎŜ 
ŘƛŜ CŜƛŜǊ ŀƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ǎƻ ŀǳŎƘ ŀƴǿŜǎŜƴŘΦ  

CǸǊ ǳƴǎ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ƛƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΣ пл WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ 
ƛƘǊŜǊ {ŜƭƛƎǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ tŀǇǎǘ tŀǳƭ ±LΦ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ aŀǊƛŀ YŀǘƘŀǊƛπ
ƴŀ YŀǎǇŜǊ ƪŀƴƴ ƴǳƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ bǀǘŜƴ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ŀƴƎŜǊǳŦŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ ƛƘǊŜ CǸǊǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ IƛƭŦŜΦ  

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦ hƪǘƻōŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƛƴ {ǘΦ DŜǊƳŀƴǳǎ 
ƛƴ ²ŜǎǎŜƭƛƴƎΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊ tƻƭŘŜǊǎ ǎŀƎǘŜƴ ŀƭƭŜ 5ŀƴƪ ŦǸǊ Řŀǎ  
DŜǎŎƘŜƴƪ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴŎƘǀǊŜ ŘŜǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘŜǎ ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊǘŜƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ  
ƛƘǊŜƳ DŜǎŀƴƎΦ 9ƛƴ .ƛƭŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƴǘƘǸƭƭǘ ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘ ǳƴŘ 
ǎŎƘƳǸŎƪǘ ƴǳƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳ ƛƴ {ǘΦ DŜǊƳŀƴǳǎΦ  

aŀǊƛŀ YŀǘƘŀǊƛƴŀ YŀǎǇŜǊΣ  
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ IŜƛƭƛƎŜ ŦǸǊ ²ŜǎǎŜƭƛƴƎ  

!5W/ 
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{ƻ ǎǘŜƘǘ ǎƛŜ ŀƭƭŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ IƛƭŦŜ ƛƴ ŘŜƴ bǀǘŜƴ ǳƴŘ &ƴƎǎǘŜƴ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ōŜƛΦ  

CǸǊ ŘŜƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜƴ ½ǳƪǳƴƊǎǿŜƎ ŘŜǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘŜǎ ǿƛǊŘ aŀǊƛŀ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 
YŀǎǇŜǊ ŀƭǎ tŀǘǊƻƴƛƴ ŜǊƴŀƴƴǘΦ !ǳŦ ƛƘǊŜ CǸǊǎǇǊŀŎƘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ōŀǳŜƴΦ   

±ƛŜƭŜ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ƪƭŜƛƴŜƴ CŜǎǘŀƪǘ ƛƴ Řŀǎ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ aǎƎǊΦ 
[ƻǘƘŀǊ aŀǖōŜǊƎΦ 9ƛƴ CƛƭƳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƛƻƎǊŀŬŜ aŀǊƛŀ YŀǘƘŀǊƛƴŀ  
YŀǎǇŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ  
!ǳŦƎŀōŜƴΦ IŜǊǊ 5ƻƴŘƻǊŦ Ǝŀō ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ  
²ŜǎǎŜƭƛƴƎǎ aƛǧŜ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴŦŅƴƎŜ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ƛƴ 
²ŜǎǎŜƭƛƴƎ ƛƳ WƻǎŜŦǎƪƭƻǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜΦ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ 
ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƘŜǳǝƎŜ 5ǊŜƛŦŀƭǝƎƪŜƛǘǎ-YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō 
ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŜ ŘƻǊǘ ƴƻŎƘΦ  

{ǊΦ /ƭŜƳŜƴǝƴŜ CŜǊŘƛƴŀƴŘ !5W/ 

tŦŀǊǊōǊƛŜŦ-tǊƻŬ 
ƎŜǎǳŎƘǘ 

 
 
 

²ŜǊ Ƙŀǘ [ǳǎǘΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
tŦŀǊǊōǊƛŜŦǊŜŘŀƪǝƻƴ  
ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ  
tŦŀǊǊōǊƛŜŦŜǎ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΚ 

 
 
 
 
 

bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ǳƴǎ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊΥ  
 

ǇŦŀǊǊōǊƛŜŦǊŜŘŀƪǝƻƴΦǿŜǎǎŜƭƛƴƎϪƎƻƻƎƭŜƳŀƛƭΦŎƻƳ  
ƻŘŜǊ 

ǊŜŘŀƪǝƻƴϪƪŀǘƘ-ǿŜǎǎŜƭƛƴƎΦŘŜ 
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aƻƴǘŀƎΣ нпΦмнΦнлму 
IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 

{ǘΦ DŜǊƳŀƴǳǎ лтΦлл wƻǊŀǘŜ-[ŀǳŘŜǎ 

{ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ 
мрΦлл ¦ƘǊ ²ƻǊǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜǎΦ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƴ 

ннΦлл ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘƳŜǘǘŜ 

tII млΦол ¦ƘǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ ²ƻǊǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

/.¢ млΦол ¦ƘǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ ²ƻǊǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

{ǘΦ WƻǎŜŦ 
мсΦлл ¦ƘǊ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ  

            ōŜǎΦ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ  

{ǘΦ aŀǊƛŜƴ муΥол ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘƻǊ αLƴǘŜǊƳŜȊȊƻά 

{ŎƘƳŜǊȊƘŀŦǘŜ aǳǘǘŜǊ мсΦол ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴŎƘǊƛǎǘƳŜǧŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ 

{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ !ǇΦ 
мрΦлл ¦ƘǊ ²ƻǊǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

муΦлл ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴŎƘǊƛǎǘƳŜǘǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘƻǊ ϦbƻǾŀ /ŀƴǘƛŎŀϦ  

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нрΦмнΦнлму 
IƻŎƘŦŜǎǘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ŘŜǎ IŜǊǊƴ - ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

{ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ ммΦмр ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ  

{ǘΦ DŜǊƳŀƴǳǎ лфΦол ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ  

{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ !ǇΦ лфΦол ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 

{ŎƘƳŜǊȊƘŀŦǘŜ aǳǘǘŜǊ ммΦлл ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǊƛƎƛŘŀŎƘƻǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ- ǳƴŘ {ƛƭǾŜǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  
нлму κ нлмф 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦмнΦнлму 

{ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ ммΦмр ¦ƘǊ IƭΦ aŜǎǎŜ ȊǳƳ пΦ !ŘǾŜƴǘ 

{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ !ǇΦ лфΦол ¦ƘǊ  IƭΦ aŜǎǎŜ ȊǳƳ пΦ !ŘǾŜƴǘ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦмнΦнлму 

{ǘΦ DŜǊƳŀƴǳǎ мсΦпр ¦ƘǊ {ƻƴƴǘŀƎǾƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ȊǳƳ пΦ !ŘǾŜƴǘ 

{ŎƘƳŜǊȊƘŀŦǘŜ aǳǘǘŜǊ муΦол ¦ƘǊ {ƻƴƴǘŀƎǾƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ȊǳƳ пΦ !ŘǾŜƴǘ 
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aƛǘǘǿƻŎƘΣ нсΦмнΦнлму 
CŜǎǘ ŘŜǎ IƭΦ {ǘŜǇƘŀƴǳǎ - нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 

{ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ ммΦмр ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ 

{ǘΦ DŜǊƳŀƴǳǎ муΦлл ¦ƘǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǎǘǾŜǎǇŜǊ 

/.¢ мрΦлл ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 

{ǘΦ WƻǎŜŦ ммΦмр ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 

{ŎƘƳŜǊȊƘŀŦǘŜ aǳǘǘŜǊ мрΦлл ¦ƘǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŀƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǊƛƎƛŘŀŎƘƻǊ 

5ǊŜƛŦŀƭǘƛƎƪŜƛǘǎ-YI{ лфΦол ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нфΦмнΦнлму 

{ǘΦ DŜǊƳŀƴǳǎ мсΦпр ¦ƘǊ {ƻƴƴǘŀƎǾƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ  

{ŎƘƳŜǊȊƘŀŦǘŜ aǳǘǘŜǊ муΦол ¦ƘǊ {ƻƴƴǘŀƎǾƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ олΦмнΦнлму 
CŜǎǘ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜ 

{ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ ммΦмр ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ  

{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ !ǇΦ лфΦол ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нтΦмнΦнлму 
CŜǎǘ ŘŜǎ IƭΦ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘŜƴ WƻƘŀƴƴŜǎ  

{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ !ǇΦ лфΦлл IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 

5ǊŜƛŦŀƭǘƛƎƪŜƛǘǎ-YI{ муΦлл IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 

aƻƴǘŀƎΣ омΦмнΦнлму 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴ 
муΦлл ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ  
ŜǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜƳ {ŜƎŜƴ όŦǸǊ ŘŜƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘύ 

CǊŜƛǘŀƎΣ нуΦмнΦнлму 
CŜǎǘ ŘŜǊ ǳƴǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊ 

{ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ лфΦлл ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 

{ǘΦ DŜǊƳŀƴǳǎ мрΦлл ¦ƘǊ {ǘǳƴŘŜ ŀƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ  

{ǘΦ WƻǎŜŦ муΦлл ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ  
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5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лмΦлмΦнлму 
IƻŎƘŦŜǎǘ DƻǘǘŜǎƳǳǘǘŜǊ aŀǊƛŀΣ bŜǳƧŀƘǊ 

{ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ ммΦмр ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ 

{ŎƘƳŜǊȊƘŀŦǘŜ aǳǘǘŜǊ лфΦол ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ  

{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ !ǇΦ лфΦол ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ  

{ǘΦ WƻǎŜŦ  ммΦмр ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ 

Kleinkinder -
Gottesdienste  
in St. Andreas  

 
um 1100 Uhr  

im kleinen Pfarrsaal  

 
 
 

 
 

 
09. Dez. 2018  
27. Jan. 2019 
24. Febr. 2019 
24. März 2019  

Schwarzes Brett  
Die Termine für den Pfarrbrief 2019  

 Redaktionsschluss  Verteilung ab:  

Ostern  04.03.2019 07.04.2019 

Sommer  14.07.2019 25.08.2019 

Weihnachten  13.10.2019 17.11.2019 
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[ƛŜōŜ ²ŜǎǎŜƭƛƴƎŜǊ aƛǘōǸǊƎŜǊκLƴƴŜƴΗ 

!ǳŎƘ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлмф ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ  
ǿƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ рллΦллл {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ǳƴŘ улΦллл ƧǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜ ǳƴŘ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ {ƛŜ  
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘŀƳƛǘ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ tŜǊǳΦ 5ŀǎ [ŜƛǘǿƻǊǘ 
ƭŀǳǘŜǘ αD9a9Lb{!a ƎŜƎŜƴ YƛƴŘŜǊŀǊōŜƛǘΥ Lb Lb5L9b 
¦b5 ²9[¢²9L¢Φτ5ƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ 
ōŜƛΣ Řŀǎǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǊǳƴŘ оΦллл tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ƴƻǘƭŜƛŘŜƴŘŜ 
YƛƴŘŜǊ ƛƴ !ŦǊƛƪŀΣ [ŀǘŜƛƴŀƳŜǊƛƪŀΣ !ǎƛŜƴΣ hȊŜŀƴƛŜƴ ǳƴŘ 
hǎǘŜǳǊƻǇŀ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IŜƭŦŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ  
ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŀƳƳŜƭŘƻǎŜ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ  
²ƻƘƴǳƴƎǎς ƻŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊŜ ǎŎƘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ōƛǧŜƴΦ .Ŝƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 
{ǇŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜƴōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀȊǳ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ LƘǊŜƴ bŀƳŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜ !ƴǎŎƘǊƛƊ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƭŘ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ǊƛŜŦǳƳǎŎƘƭŀƎΦ  

²ƛŎƘǝƎ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΥ ¦ƴǎŜǊŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ {ŀƳƳŜƭŀǳǎǿŜƛǎ 
ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻ ŀǳǎǿŜƛǎŜƴΦ 

!ƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΥ 
 

.ŜǊȊŘƻǊŦΥ   лпΦлмΦ ς лсΦлмΦнлмфΦ 
5ƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ǎƛƴŘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ōƛǎ ǎƻƴƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ млΦлл ς мсΦол ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ   
 

¦ǊŦŜƭŘΥ   лрΦлмΦнлмфΣ Ǿƻƴ фΦол ς ŎŀΦ моΦлл ¦ƘǊΦ  
IƛŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΗ  
5ƛŜ [ƛǎǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǾƻƳ лнΦмнΦ ς нсΦмнΦнлму ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎΦ 
 

YŜƭŘŜƴƛŎƘΥ   лнΦлмΦнлмф ς лсΦлмΦнлмфΦ 
5ƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ǎƛƴŘ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ōƛǎ ǎƻƴƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ млΦлл ς муΦлл ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 
 

²ŜǎǎŜƭƛƴƎ {ǘΦ DŜǊƳŀƴǳǎΥ  лпΦлмΦ ς лрΦлмΦнлмф ǳƴŘ лтΦлмΦнлмфΦ 
ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƧŜŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘΦ 5ƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ǳƴŘ  
ǎŀƳǎǘŀƎǎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ млΦлл ς муΦлл ¦ƘǊΦ 
!Ƴ лтΦлмΦнлмф ƴǳǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴΥ DŀǊǘŜƴǎǘǊΦΣ !Ƴ ƴŜǳŜƴ DŀǊǘŜƴΣ  
wǀƳŜǊǎǘǊΦ ōƛǎ .ŅŎƪŜǊŜƛ ǳƴŘ .ŀƭŘŜǊƛŎƘǎǘǊΦ ǾƻƳ ƴŜǳŜƴ DŀǊǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘΦ  
 

²ŜǎǎŜƭƛƴƎ {ǘΦ WƻǎŜŦ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴΥ  лрΦлмΦнлмфΣ Ǿƻƴ фΦол ς мсΦлл ¦ƘǊΦ  
.ŜǎǳŎƘ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘŜƭƛǎǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŀō 
лмΦмнΦнлму ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŀǳǎ ōƛǎ ȊǳƳ ноΦмнΦнлму ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ лнносκотрттл 

{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ нлмф 
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IŀōŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ ¢ŜǊƳƛƴŀōǎǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 
½ŜƛǘŀōǎǇǊŀŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ǘǊŜũŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
Lƴ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ {ǘΦ WƻǎŜŦ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŀǳŦ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΣ ŘƛŜ [ƛǎǘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
tŦŀǊǊōǸǊƻǎ ŀǳǎΦ  
 
.Ŝƛ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
 
tŦŀǊǊŜǊ tŀǘŜǊ WǸǊƎŜƴ ½ƛŜƳŀƴƴ 
 
 
 

{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ ǎǳŎƘǘ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊΣ 
ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ .ŜƎƭŜƛǘŜǊΗ 

²Ŝƴƴ 5ǳ [ǳǎǘ ƘŀǎǘΣ ŀƭǎ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ƳƛǘȊǳƎŜƘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜǎǘ 5ǳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р ƻŘŜǊ 
с WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎŜƛƴΦ  

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀƭǎ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ .ŜǘǊŜǳŜǊ ƎŜǊƴŜ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ 
ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻǊǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎΥ 

- {ŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜ aǳǧŜǊ tŦŀǊǊƘŜƛƳΣ IŀǳǇǘǎǘǊΦ тфΣ  
    aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ мнΦмнΦнлмуΣ мсΦол ς мтΦол ¦ƘǊ  
    CǊΦ .ŜǊƳŜƭΥ лннонκмрннрт 

- {ǘ !ƴŘǊŜŀǎ   tŦŀǊǊƘŜƛƳΣ 9ƛŎƘƘƻƭȊŜǊ {ǘǊΦ рлΣ 
    {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦммΦнлмуΣ мнΦлл ς моΦлл ¦ƘǊ  
    ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лфΦмнΦнлмуΣ мнΦлл ς моΦлл  ¦ƘǊ  
    CǊΦ 5ŜŎƪŜǊΥ лмрнκоплуспнф ƻŘŜǊ  
     CǊΦ aŜƛǎǎƴŜǊΥ лмрнκротсттнм 

- {ǘΦ DŜǊƳŀƴǳǎ  tŦŀǊǊƘŜƛƳΣ .ƻƴƴŜǊ {ǘǊΦ ммΣ 
    5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лпΦмнΦнлмуΣ мтΦол ς муΦол ¦ƘǊ  
    tŀǘŜǊ ½ƛŜƳŀƴƴΥ лнносκфпсонр 

- {ǘΦ WƻǎŜŦ   {ŀƪǊƛǎǘŜƛΣ IǳōŜǊǘǳǎǎǘǊΦ онΣ  
    {ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦмнΦнлмуΣ ммΦлл ς мнΦол ¦ƘǊΣ 
    5ƛŀƪƻƴ {ŎƘƛŜŦŜƴΥ лнносκфнопстΣ  
    ±ƻǊǘǊŜũŜƴ ŦǸǊ {ǘΦ WƻǎŜŦ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ 

- {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ !ǇΦ  tŦŀǊǊƘŜƛƳΣ wƘŜƛƴǎǘǊΦ мфуΣ  
    CǊŜƛǘŀƎΣ олΦммΦнлмуΣ мсΦол ς мтΦол ¦ƘǊΦ 
    CǊΦ [ŜǊŎƘΥ лнносκофптфр  




